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Este documento describe las conclusiones, descubrimientos e
iniciativas emprendidas en el marco de la iniciativa Femin-ICT. Este
esfuerzo de colaboración, financiado por el Programa Erasmus+ de
la Unión Europea y ejecutado por siete socios de seis países de la UE,
se centra en la identificación de barreras, obstáculos, lagunas
jurídicas y retos que impiden a las mujeres desarrollar con eficacia y
éxito sus carreras profesionales en el ámbito de las Tecnologías de la
Información y la Comunicación (TIC).

El objetivo principal de esta hoja de ruta política es esbozar medidas
prácticas para que cada país participante aborde las disparidades
de género dentro de la industria de las TIC, y establecer acciones
urgentes, importantes y necesarias para avanzar hacia una mejor
representación de las mujeres en las TIC de cara a los objetivos
digitales de la Década Digital europea para 2030.

La versión completa del trabajo puede consultarse en nuestro sitio
www.femminictproject.eu.

Informático británico pionero

"Creo que es muy importante que
haya más mujeres en la

informática. Mi lema es: La
informática es demasiado
importante para dejarla en

manos de los hombres".

Karen Ida Boalth Spärck Jones FBA 

 Ejecutivo
Resumen
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La brecha de género en los cursos,
empleos y funciones relacionados con
las TIC es un fenómeno mundial bien
documentado. FEMIN-ICT fue un
programa que comenzó en febrero de
2021 y finalizó en febrero de 2023,
financiado por el Programa Erasmus+ de
la Unión Europea. Su objetivo era luchar
contra los estereotipos y otras barreras
dentro de las instituciones que pueden
permitir o dificultar la participación de las
mujeres y las feminidades en el sector
de las TIC, dotando al sector de las TIC
de las habilidades, herramientas y
conocimientos necesarios para
empoderar a las mujeres en las TIC e
integrar mejor a ambos sexos en todas
las funciones y niveles de
responsabilidad, así como ayudar a
todos los esfuerzos estructurales,
legislativos, académicos y de base para
cerrar la brecha de género dentro del
sector de las TIC.

¿Qué es FEMIN-ICT?

Feminizar el sector de las TIC apoyando y animando a más
mujeres a emprender carreras relacionadas con las TIC.

Sobre
Femin-ICT
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La idea subyacente del proyecto
era que, formando y apoyando al
amplio ecosistema de las TIC para
que adopte medidas de igualdad
de género y ofrezca espacios,
productos y servicios que
respondan a las necesidades de
las mujeres y las feminidades, el
sector de las TIC podrá atraer,
absorber, retener y capacitar a un
mayor número de ellas y, de este
modo, diversificarse, hacerse más
equitativo e integrador.

Para ello, FEMIN-TIC ofreció un programa único de
formación y apoyo, dotando, por un lado, a las empresas
del sector de las TIC, al ecosistema empresarial de las TIC y
a las autoridades públicas de las competencias y
herramientas necesarias para empoderar a las mujeres en
el sector de las TIC e integrar la dimensión de género en
todas sus prácticas y, por otro, a las mujeres empleadas en
el sector de las TIC, o que ya dirigen empresas de TIC, o
incluso desempleadas pero interesadas en seguir una
carrera profesional en el sector de las TIC para iniciar o
avanzar en sus carreras en la economía digital.

Nuestra
misión
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       Apoyo a las empresas TIC

Tanto los empleadores actuales como los potenciales del
sector de las TIC recibieron apoyo y formación para cultivar un
entorno de trabajo más inclusivo. Los ecosistemas de apoyo a
las empresas recibieron formación para mejorar su capacidad
de ofrecer servicios sensibles a las cuestiones de género,
adoptar estrategias eficaces de comunicación y divulgación en
materia de género y prestar un apoyo más eficaz a las
empresarias de las TIC. Esto, a su vez, pretendía abordar y
reequilibrar la brecha de género existente.
       
        Iniciativas de capacitación en instituciones académicas
Instituciones académicas, municipios y prefecturas recibieron
formación para mejorar el diseño y la aplicación de iniciativas y
estructuras de empoderamiento favorables a las mujeres. Estas
iniciativas abarcaron programas de mejora de las
competencias, actividades de creación de redes, espacios y
centros de cotrabajo y proyectos de TIC dirigidos por la
comunidad.

       Empoderamiento de la mujer en carreras TIC 

El objetivo general era animar a las mujeres a seguir carreras
relacionadas con las TIC. El apoyo prestado no sólo debía
permitir a las mujeres entrar en este campo, sino también
continuar su trabajo, fomentando carreras productivas y
gratificantes comparables a las de sus homólogos masculinos.

Nuestros
objetivos
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La digitalización de varios sectores económicos crea
oportunidades para las mujeres en el mercado laboral, en
particular en las funciones STEM y TIC, abordando la brecha
salarial de género. Sin embargo, los estereotipos de género
persistentes, la falta de modelos de conducta y los factores
ambientales contribuyen a la infrarrepresentación de las
mujeres en los campos STEM. El recorrido académico, los
retos en el lugar de trabajo y las cargas sociales,
especialmente el trabajo no remunerado, dificultan aún más
el progreso de las mujeres en las carreras STEM. 

Este trabajo se centró en los retos y oportunidades para las
mujeres en el sector de las TIC, tal y como se recoge en un
informe del Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE).
La Unión Europea se enfrenta a dificultades para alcanzar la
paridad de género en el sector digital, ya que en 2016 solo el
17% de los empleados en empleos digitales eran mujeres.

El Informe Global sobre la Brecha de Género del Foro
Económico Mundial hace hincapié en la necesidad de apoyar
la transición de las licenciadas en STEM al mundo laboral,
señalando un descenso significativo en la permanencia de
las mujeres en STEM un año después de graduarse. La
representación estadística revela que 8 de cada 10 empleos
digitales en la UE están ocupados por hombres, lo que pone
de relieve la persistente brecha de género en el sector digital.
El informe también destaca la infrarrepresentación de las
mujeres en puestos de liderazgo dentro de los campos STEM.

Marco
Teórico
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La UE ha adoptado directivas y reglamentos que abordan
la igualdad de trato, la violencia contra las mujeres y la
protección de los derechos de las víctimas. Los retos para
lograr la igualdad de género se analizaron teniendo
también en cuenta la óptica del informe del Banco
Mundial "Women, Business and the Law".

En esta obra se analiza el marco
jurídico de la igualdad de género a
escala internacional y de la Unión
Europea, englobando diversos
compromisos, declaraciones y
resoluciones. Entre los instrumentos
jurídicos clave analizados figuran los
tratados de la UE, el Convenio
Europeo para la Protección de los
Derechos Humanos y de las
Libertades Fundamentales, el
Convenio del Consejo de Europa
para prevenir y combatir la violencia
contra las mujeres y la violencia
doméstica, y las leyes y normativas
locales de cada país socio.

Marco
Teórico
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Italia introduce leyes que promueven
la igualdad de género, la igualdad
salarial y la representación en los
consejos de administración de las
empresas. España pone en marcha
iniciativas para abordar la brecha de
género en las TIC, mientras que
Suecia cuenta desde 1980 con leyes
integrales contra la discriminación de
género en el lugar de trabajo, que
incluyen medidas para prevenir el
acoso y promover la igualdad salarial.
Los marcos jurídicos reflejan el
planteamiento de cada país en
materia de igualdad de género en los
sectores del empleo y las TIC.

Marco
Teórico

El documento completo ofrece un análisis exhaustivo de las
consideraciones jurídicas específicas de todos los países socios.  
Algunos aspectos destacados son los cambios legislativos en
Bélgica que pretenden combatir la discriminación y reconocer
múltiples formas de discriminación, incluida la discriminación
interseccional. Chipre se centra en la legislación sobre igualdad
de trato, y Grecia, aunque carece de normativa específica para
el sector de las TIC, cuenta con una amplia legislación que
prohíbe la discriminación en el empleo.
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Las mujeres se enfrentan a retos en las TIC debido a
limitaciones autopercibidas, dudas internas y poca
confianza en sí mismas. Los prejuicios de los empresarios
y las actitudes negativas en el lugar de trabajo
contribuyen a subestimar la importancia de las mujeres
en las TIC. Se sugieren horarios de trabajo flexibles,
teletrabajo y disposiciones socioeconómicas para
abordar estos retos. Se necesitan más fondos para la
formación, apoyo gubernamental y un mayor interés por
parte de los empleados para crear entornos sensibles a
las cuestiones de género.

El consorcio Femin-ICT realizó encuestas, grupos de
discusión y actividades en los países socios para explorar la
situación de la mujer en el sector de las TIC. El objetivo era
identificar las lagunas en la aplicación de leyes y
reglamentos relacionados con el género y comprender las
discrepancias entre la política y la realidad. A continuación
se resumen las principales conclusiones de cada país:

Bélgica1

Descubrimientos 
FEMIN-ICT
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La misoginia interiorizada y la falta de modelos de
conducta son los principales obstáculos para las mujeres
en el sector de las TIC. Existen iniciativas para promover la
inclusión, pero la flexibilidad inducida por COVID-19 tiene
repercusiones tanto positivas como negativas. Persiste la
resistencia a los planes de igualdad de género en el mundo
académico; se necesita un mayor apoyo gubernamental.
Las soluciones pasan por un cambio sistémico, modelos de
conducta visibles, acuerdos de trabajo flexibles y mayores
oportunidades de trabajo en red.

Chipre2

En una entrevista realizada por Femin-ICT a Loukia
Vasileiou, desarrolladora de software en Chipre,
anticipó cambios positivos en la representación de
género con el nuevo proyecto de ley sobre trabajo a
distancia. Subraya la necesidad de cambios en la
legislación, de modelos de conducta visibles y de
una exposición temprana a través de talleres para
mujeres en las TIC. Espera que el proyecto de ley
sobre trabajo a distancia empodere a las mujeres y
fomente un sector de las TIC más diverso.

Descubrimientos
FEMIN-ICT
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Se necesitan cambios estructurales para eliminar los
estereotipos de género en el sector de las TIC. En el mercado
laboral italiano hay un elevado desajuste de cualificaciones,
especialmente en ingeniería electrónica y de la información.
Las políticas deben centrarse en remodelar los métodos de
contratación y formación, apoyar a las empresas de nueva
creación y fomentar el equilibrio entre la vida laboral y
personal. Los retos que plantean los permisos parentales
repercuten en la igualdad de género en la selección de
personal; es crucial apoyar a las mujeres sin titulación

Las inadecuadas políticas de permiso parental de
Italia afectan a las funciones de cuidado y a las
opciones de empleo. Necesitamos educación digital,
apoyo continuo a las mujeres en las empresas e
inversiones específicas en digitalización más allá de
la mera retórica sobre la igualdad de oportunidades,
son esenciales medidas concretas, mejoras en el
lugar de trabajo y una planificación urbana que
tenga en cuenta la perspectiva de género.

Descubrimientos
FEMIN-ICT

Italia3

Entrevista con Cecilia Del Re, abogada y ex responsable
municipal de empresas e innovación digital en la ciudad de
Florencia (Italia). 13.



Se observa el "fenómeno de la tubería agujereada", con
mujeres que estudian STEM pero no hacen la transición a
carreras relevantes. La escasez de mujeres en STEM se traduce
en una escasez de mujeres en carreras TIC; los estereotipos de
género y la discriminación son barreras. Las estrategias pasan
por promover a las mujeres a puestos más altos, respaldar la
conciliación de la vida laboral y familiar e implicar a los
hombres en los esfuerzos contra el sexismo. Se destacó la
importancia de la familia, los modelos de conducta y la
educación; se instó a la colaboración para la recopilación de
datos y la aplicación de las leyes.

En una entrevista concedida a Femin-ICT, Zefi Dimadama,
Secretaria General de Igualdad y Derechos Humanos de
Grecia, subrayó la necesidad de una plataforma de datos
unificada y de acciones de colaboración para una
aplicación sólida de la legislación de género en la UE. Entre
las prioridades figuran la lucha contra los estereotipos, la
mejora de los servicios de guardería, una mayor
representación de las mujeres en la política, la
participación de los hombres en el debate de género, la
defensa de una planificación urbana que tenga en cuenta
las cuestiones de género y la lucha contra los prejuicios de
los medios de comunicación.

Descubrimientos
FEMIN-ICT

Grecia4
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Observamos la disparidad en la presencia de mujeres en
puestos de TIC en función del tamaño de las empresas y la
necesidad de centrarse en la brecha digital de
competencias de género. Las mujeres se enfrentan a
expectativas sociales y estereotipos basados en el género,
que afectan a sus opciones profesionales y a su progresión.
La flexibilidad en los horarios de trabajo, el conocimiento de
modelos femeninos y la confianza en las capacidades de
las mujeres son esenciales para el cambio. La presión
externa, la creación de redes y las campañas de
sensibilización son factores que motivan la igualdad de
género en el lugar de trabajo.

Descubrimientos
FEMIN-ICT

España5

"A pesar de los avances, España debe abordar la
disminución de la presencia femenina en STEM,
influenciada por normas sociales profundamente
arraigadas. Las afirmaciones legales, la educación
tecnológica temprana y los esfuerzos centrados
son imperativos para rectificar este desequilibrio".
- Entrevista de Femin-ICT con la Dra. Silvia Rueda
Pascal, Gabinete de la Ministra Asesora de Ciencia,
Innovación y Universidades. Directora de la Unidad
de Mujeres y Ciencia
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Descubrimientos
FEMIN-ICT

Suecia6

Las empresas reconocen la necesidad de una mayor
diversidad, impulsadas por requisitos legales y factores
externos. A pesar de la alta clasificación de Suecia en
igualdad de género, persisten las diferencias. Las empresas
han tardado en dar prioridad a la creación de equipos
diversos, las mujeres siguen tomando más permisos
parentales y los hombres ocupan predominantemente
puestos de responsabilidad. El reto de contratar rápidamente
a mujeres se ve agravado por la naturaleza acelerada de la
escena de las nuevas empresas, donde la diversidad y la
inclusión pueden quedar relegadas a un segundo plano.

El lenguaje utilizado en los anuncios de empleo y la falta de
modelos de conducta diversos suponen obstáculos
importantes. A las mujeres no se las anima lo suficiente a
seguir carreras tecnológicas desde sus primeros años de
educación, en los que el sector se percibe como complicado
y lento. En Suecia, la discriminación suele ser sutil, ya que las
mujeres asumen una mayor carga de trabajo parental. La
maternidad puede suponer un revés para la promoción
profesional, a pesar del sistema de guarderías, que no afecta
de la misma manera a los hombres.
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Casi la mitad de la población carece de
competencias digitales básicas.

La proporción de especialistas en TIC es del
5,6%, ligeramente superior a la media de la UE.

Hay que esforzarse por mejorar la
coordinación de las competencias digitales.

El programa político de la Década Digital esboza metas y
objetivos específicos para 2030, dirigiendo la transformación
digital de Europa. Pretende lograr una población digitalmente
capacitada y profesionales digitales altamente cualificados,
alcanzar el equilibrio de género, en el que: al menos el 80 % de
las personas de entre 16 y 74 años tengan al menos
competencias digitales básicas; al menos 20 millones de
especialistas en TIC estén empleados en la Unión, al tiempo
que se fomenta el acceso de las mujeres a este ámbito y se
aumenta el número de tituladas en TIC.

Escenarios de
cambio e
innovación

Bélgica

Nivel de alcance por país
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El 50% de la población tiene competencias
digitales básicas.

Chipre alcanzó la media de la UE de
especialistas en TIC (4,6%).

Se recomienda prestar especial atención
a la formación de las personas mayores
de 55 años y los grupos vulnerables.

Chipre

Escenarios de
cambios e
innovación

Italia

Sólo el 46% de los italianos tiene
competencias digitales básicas.

Los titulados en TIC están muy por debajo
de la media de la UE (1,5% frente a 4,2%).

Es necesario aumentar la capacidad de
formación de especialistas en TIC.
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Grecia

Más de la mitad de la población tiene
competencias digitales básicas.

El porcentaje de especialistas en TIC es
del 2,5%, uno de los más bajos de la UE.

La fuga de cerebros y la falta de
especialización son retos importantes.

Escenarios de
cambios e
innovación

España

Más de un tercio carece de
competencias digitales básicas.

España obtiene buenos resultados en
competencias digitales básicas y
superiores a las básicas.

Hay que esforzarse por mejorar y reciclar
las cualificaciones, sobre todo en
tecnologías avanzadas.
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Suecia tiene un alto nivel de competencias
digitales (67% con competencias básicas).

La proporción de especialistas en TIC es del
8,6%, muy por encima de la media de la UE.

Hay que esforzarse por satisfacer la demanda
de especialistas en TIC y animar a más
estudiantes a especializarse en este campo.

Suecia

Escenarios de
cambios e
innovación
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Llamamiento a la acción y sugerencias
de prioridades para cada país socio

El documento propone una hoja de
ruta política con recomendaciones
y prioridades específicas para cada
país socio con el fin de mejorar la
representación de las mujeres en el
ámbito de las Tecnologías de la
Información y la Comunicación
(TIC) en Europa.

Las medidas estratégicas sugeridas
a escala de la Unión Europea
incluyen abordar los estereotipos,
promover el apoyo gubernamental
al cuidado de los niños, examinar la
eficacia de las leyes vigentes y
trasladar la responsabilidad de las
iniciativas de diversidad a los
esfuerzos colectivos dentro de las
empresas. El documento completo
puede consultarse en nuestra
página del proyecto, femminict.com

Plan de
Actuación
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Unión Europea
El apoyo gubernamental es crucial para reforzar los sistemas de
atención a la infancia y abordar los deberes de cuidado.

Necesidad de abordar los estereotipos persistentes en torno a la
mujer que siguen obstaculizando su progreso.

Las mujeres inmigrantes siguen teniendo más probabilidades de
estar desempleadas o económicamente inactivas que cualquier
otro grupo del mercado laboral de la Unión Europea.

Es necesario un examen crítico de las leyes y normativas que no
fomentan de forma independiente el progreso como se espera.

Las mujeres empresarias se enfrentan a una disparidad de
financiación en comparación con sus homólogos masculinos y,
además, son objeto de mayores críticas y escrutinio.

Es crucial trasladar la responsabilidad de las iniciativas de
diversidad e inclusión de un único directivo a un esfuerzo colectivo
en el que participen todos los miembros de la empresa.

En la búsqueda de la igualdad de género, es esencial ampliar la
conversación para incluir activamente a los hombres y discutir su
papel en el cuidado no remunerado y las responsabilidades
domésticas.

Plan de
Actuación

Sugerimos algunos de los siguientes pasos estratégicos para
impulsar el número de mujeres que trabajan en las TIC, con el
objetivo de conseguir un panorama más inclusivo y diverso en este
campo en rápida evolución. La lista completa puede consultarse en
el documento completo de la hoja de ruta política.
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Bélgica

Promover la alfabetización digital y los beneficios de las
carreras relacionadas con las TIC.

Capacitar a las mujeres en las TIC mediante programas de
tutoría y campañas de sensibilización.

Abogar por una legislación que reconozca y compense los
cuidados no remunerados.

Revisar y modificar las leyes para abordar las diferencias
salariales entre hombres y mujeres.

Reforzar la educación de las mujeres en materia de TIC y
aumentar su representación en puestos directivos.

Fomentar un mayor interés y compromiso de los empleados
en la creación de entornos sensibles al género.

Aumentar la representación de las mujeres en puestos
directivos mediante cuotas o cualquier otra medida de
discriminación positiva.

Plan de
Actuación
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Chipre

Implantar horarios de trabajo flexibles para las mujeres.

Abordar el cuidado no remunerado a nivel cultural.

Reconocer y abordar los obstáculos a los que se enfrentan las
mujeres en el sector de las TIC.

Aplicar legislación y programas para la inclusión de las
mujeres en las TIC.

Promover modelos de conducta para las mujeres en las TIC a
escala nacional.

Integrar la enseñanza de las TIC en los planes de estudios
nacionales.

Adoptar prácticas de contratación ciegas para mitigar los
prejuicios e incluir a las mujeres como guardianas a efectos
de contratación.

Plan de
Actuación

Italia
Añadir asignaciones TIC a los planes de estudios nacionales.

Fomentar el diálogo sobre los cuidados no remunerados.

Abordar los cambios en el permiso parental.

Fomentar el conocimiento de las ventajas de las carreras TIC.

Investigar los obstáculos a la promoción profesional de las
mujeres en las TIC.

Combatir la discriminación de género en el lugar de trabajo.
24.



Grecia

Integrar las asignaciones y la enseñanza de las TIC en los
planes de estudios nacionales.

Abordar los cambios en las políticas de permiso parental.

Mejorar el acceso a las guarderías.

Elevar las tasas de empleo femenino con cuotas de paridad
de género.

Combatir la discriminación de género en el lugar de trabajo.

Establecer políticas para los empleados con
responsabilidades asistenciales.

Abordar el abandono profesional entre las mujeres.

Implicar a los hombres en la lucha contra el sexismo y los
estereotipos.

Destacar los modelos de conducta

Involucrar a las autoridades locales para ampliar las
iniciativas STEM más allá de los centros urbanos.

Plan de
Actuación
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Promover una mayor matriculación de mujeres en
programas de grado relacionados con las TIC.

Fomentar el diálogo sobre los cuidados no remunerados.

Combatir la discriminación de género en el lugar de trabajo.

Destacar los modelos de conducta en puestos TIC difíciles.

Abordar el desfase entre las políticas y su aplicación.

Acortar las distancias entre los sectores público y privado en
materia de aplicación de la legislación.

Integrar a las mujeres inmigrantes en las TIC con cuotas
paritarias.

Promover una mayor matriculación de mujeres en
programas de grado relacionados con las TIC.

Combatir la discriminación de género en el lugar de trabajo.

Cuestionar las normas de género y abogar por políticas
interseccionales.

Implicar a los hombres en los esfuerzos contra el sexismo y
los estereotipos.

Trasladar la responsabilidad de las iniciativas de diversidad a
los esfuerzos colectivos.

Reforzar el debate sobre prácticas equitativas de permiso
parental.

España

Suecia

Plan de
Actuación
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Puede encontrar el documento completo de la hoja de ruta
política en nuestro sitio web escaneando el siguiente código QR

Este proyecto está financiado con el apoyo de la Comisión Europea.
La información y los puntos de vista expuestos en este documento son
los de su(s) autor(es) y no reflejan necesariamente la opinión oficial de
la Comisión Europea. Ni las instituciones de la Unión Europea ni ninguna

persona que actúe en su nombre podrán ser consideradas responsables
del uso que pueda hacerse de la información aquí contenida.

¡Gracias!
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