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FEMIN-ICT

Como crear ecosistemas mas sensibles a las cuestiones de género

para trabajar, aprender y construir nuevas tecnologias.




AGENDA

SOBRE FEMINICT

MARCO TEORICO

AREAS CLAVE

RETOS
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SOBRE FEMINICT 2,

El objetivo de FEMIN-ICT es luchar contra los estereotipos y otras
barreras dentro de las instituciones que pueden permitir o dificultar la
participacion de las mujeres y las feminidades en el sector de las TIC,

dotar al sector de las TIC de las competencias, herramientas y
conocimientos necesarios para capacitar a las mujeres en las TIC e

integrar mejor a ambos sexos en todas las funciones y niveles de
responsabilidad, asi como ayudar a todos los esfuerzos estructurales,
legislativos, academicos y de base encaminados a cerrar la brecha de

genero dentro del sector de las TIC.



MARCO TEORICO ®

Para desarrollar la metodologia FEMIN-ICT, WoT llevo a cabo una extensa
revision bibliografica, tuvo en cuenta los resultados y conclusiones de la
investigacion de campo del proyecto y la fase de analisis de necesidades y
tambien aprovecho su amplio conocimiento y experiencia de los 3 marcos

descritos a continuacion.

e Los PME
e Integracion de la perspectiva de genero

 Elmandatoy las directrices de la OIT
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Los PME

Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres han sido
aprobados por la Asamblea General de las Naciones Unidas, el G20 y el
G7. Proporcionan una plataforma para movilizar la accion organizativa
en favor de la consecucion del ODS 5 sobre igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres. Los 7 Principios ofrecen orientacion a
las empresas y organizaciones sobre como promover la igualdad de

genero en el lugar de trabajo, el mercado y su comunidad en general.
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INTEGRACION DE LA
PERSPECTIVA DE GENERO

La integracion de la perspectiva de genero se ha adoptado a escala

europea, pero tambien internacional, como estrategia para lograr la
igualdad entre hombres y mujeres. Implica la integracion de una
perspectiva de genero en la preparacion, diseno, aplicacion,
seguimiento y evaluacion de todas las politicas, medidas reguladoras y
programas de gasto, con vistas a promover la igualdad entre mujeres y

hombres y luchar contra la discriminacion.

Co-funded by the
European Union
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MANDATO Y DIRECTRICES DE
LA OIT

La OIT tiene un doble enfoque para promover la igualdad de género.
En primer lugar, todas las politicas, programas

y actividades tienen por objeto abordar sistematica y formalmente
las preocupaciones especificas y a menudo diferentes de mujeresy
hombres, incluidas las necesidades practicas y estratégicas de las
mujeres en materia de género. En segundo lugar, las intervenciones
las necesidades practicas y estratégicas de género de las mujeres.
mujeres y hombres participen en los esfuerzos de desarrollo y se

beneficien de ellos por igual.




AREAS CLAVE

area clave 1| liderazgo
area clave 2: no discriminacion FEVIN-ICT
area clave 3: conciliacion de la vida laboral y
personal
area clave 4: salud y seguridad
area clave 5: educacion y formacion
area clave 6: desarrollo empresarial, cadena de

suministro y marketing

area clave 7: compromiso con la comunidad



1 Liderazgo | Por qué

Compromiso con la Concienciaciony Igualdad de
igualdad de genero responsabilidad participacion,
representacion e

gl Co-funded by the

B European Union implicaCién




1 Liderazgo | Qué

Maquillaje Afirmar el apoyo de alto Establecer objetivos
representativo hivel para toda la

organizacion

PRl Co-funded by the
e European Union
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 Numero de compromisos publicos de alto nivel y declaraciones

de apoyo de la direccion a la igualdad de genero

 Numero/porcentaje de mujeres en el consejo de
administracion de la organizacion
 Numero/porcentaje de mujeres que se tienen en cuenta para

cada vacante de alto nivel

KPlIs

- Co-funded by the
European Union
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e Las preferencias de sus actuales dirigentes se inclinan mas por
mantener el statu quo que por cambiarlo.

 No se da prioridad a la diversidad de género en la composicion

de los consejos de administracion.
* Prevalecen los estereotipos y prejuicios de genero.
e Existe una escasez documentada o percibida de mujeres
cualificadas en campos dominados por los hombres.
Reto S * Las responsabilidades de cuidado de las mujeres se
consideran una eleccion individual que va en contra de su

ambicion.

- Co-funded by the
European Union



1 Liderazgo | COmo

| | |

Investigary Fijacion de objetivos Designacion de

compartir datos un grupo de trabajo

PRl Co-funded by the
e European Union




1 Liderazgo | COmo

Desigualdad en el Formacion de equipos Planificacion de la

proceso de seleccion de liderazgo/individuos sucesion

PRl Co-funded by the
e European Union




1 Liderazgo | Quien

| | |

Alta direccion RRHH y Comunicacion Empleadas/beneficiarias

PRl Co-funded by the
e European Union




2 No discriminacion | Por que

Cumplir las normas de Atraccion, retencion, Pilar central
derechos humanos compromiso, toma de de la estrategia ESG

decisiones

PRl Co-funded by the
e European Union




2 No discriminacion | Quée

Los empleados/beneficiarios Igualdad de representacion Igualdad de retribuciony
se sienten tratados con en contratos, nivelesy prestaciones
justicia ambitos

PRl Co-funded by the
e European Union
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 Porcentaje de mujeres/hombres por ambito/tipo de

contrato/categoria profesional

« Numero de mujeres en la direccion y la ensenanza
e Diferencias salariales entre hombres y mujeres por niveles y en
general
e Tasas de contratacion/promocion/descenso de mujeresy
K P I s hombres
e Opiniones de empleados, beneficiarios y otras partes

interesadas

e ———— .

- Co-funded by the
European Union
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* La discriminacion indirecta se considera un subproducto
inevitable de “las normas del sector” o de las "elecciones” que

hacen los individuos.

e La segregacion por sexos parece inevitable y "siempre ha sido
asi”.
* Le resulta dificil atraer a candidatas o candidatos para
determinados puestos.
Reto S  Se descarta la nocion de disparidades salariales, ya que estas
no se reflejan en el salario mensual, sino en las primas u otros
beneficios no salariales.
e Se encuentran resistencias relacionadas con la recogida y el
analisis de datos y/o con la reevaluacion de practicas

arraigadas.
o0

- Co-funded by the
European Union



2 No discriminacion | CoOmo

| | |

Datos desglosados por Politica de igualdad de Gestion del sesgo

sexo oportunidades iInconsciente

PRl Co-funded by the
e European Union




2 No discriminacion | CoOmo

Lucha contra las Prestar atencion al Fijar objetivos SMART

diferencias salariales equilibrio entre trabajo y

vida privada

PRl Co-funded by the
e European Union




2 No discriminacion | Quien

| | |

Gestion Empleados/beneficiarios Expertos externos

PRl Co-funded by the
e European Union
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3 Equilibrio trabajo/vida privada |
Por que

| | |

Apoyo a la diversidad y Aumentar laretenciony el Desarrollo de

la inclusion compromiso competencias transferibles
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3 Equilibrio trabajo/vida privada |
Que

| | |

Buen conocimiento, uso Cultura de apoyo No discriminacion por

sin obstaculos cuidado de personas
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e Opiniones y satisfaccion de los empleados/beneficiarios

 Numero de mujeres y hombres que utilizan las politicas de

conciliacion de la vida laboral y familiar
 Numero de mujeres y hombres que se acogen al permiso
parental
* Numero de mujeres y hombres que se reincorporan tras el
K P I s permiso
 Duracion media del permiso para mujeres y hombres
 Tasas de abandono

* Recursos financieros y no financieros

e ———— .

- Co-funded by the
European Union
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e Restriccion de abordar las politicas de conciliacion de la vida
laboral y familiar

e principalmente a las mujeres

 Los hombres que se acogen a las politicas de permiso de
paternidad pueden ser vistos como menos comprometidos.
* Los estereotipos de género se refuerzan cuando se ofrecen
disposiciones flexibles pero se sigue favoreciendo el trabajo de
Reto S muchas horas.
e Como no todo el mundo es padre o cuidador, todas las partes
interesadas deben tener la sensacion de que las iniciativas
disehadas y aplicadas tienen en cuenta los problemas de

conciliacion de la vida laboral y familiar de todos.

e ———— .

- Co-funded by the
European Union
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3 Equiilibrio trabajo/vida privada |
Como

| | |

Evaluacion de las Formalizar la flexibilidad Modelado de roles por parte

hecesidades de directivos/educadores

PRl Co-funded by the
e European Union
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3 Equiilibrio trabajo/vida privada |
Como

| | |

Formacion de jefes de Fomento del permiso Creacion de programas de

equipo/educadores parental para los padres conexion y desconexion

PRl Co-funded by the
e European Union
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Prestaciones y servicios no espaciales
e Colaboracion con guarderias

e Colaboracion con proveedores a domicilio

e Colaboracion con espacios de cotrabajo con guarderia in situ

Estructuras e instalaciones relacionadas con el espacio

EStrUCtu ras e Intervenciones a pequena escala (lactancia, presencia
ocasional)
de apOyO e Intervenciones a gran escala (guarderias, espacios para el

cuidado de los nifos)

Otras estructuras de apoyo

e ———— .

- Co-funded by the
European Union



CRITERIOS DE SELECCION

DEMOGRAFIA

DISPONIBILIDAD DE ESPACIO

PRESUPUESTO

FACTOR DE IMPACTO

“ Co-funded by the
European Union




definicion de uso
superficie

posicion

requisitos de espacio
infraestructura
equipamiento basico
equipamiento adicional
estimacion de costes

a quien necesita

pasos siguientes
pros

contras

politicas de apoyo

numero de espacios

Co-funded by the
European Union

quién lo necesita / quién lo aprovechara / en qué ocasiones

donde debe ubicarse en funciéon del uso y las especificaciones

caracteristicas espaciales: iluminacion natural, ventilacion, acceso, privacidad, etc.
infraestructura necesaria: instalaciones electromecanicas y suministros
infraestructura necesaria: instalaciones electromecanicas y suministros
equipamiento minimo indispensable para el uso especifico

equipamiento adicional para un mejor uso del espacio

costes de construccion y adquisicion

personal técnico / responsables politicos y de la toma de decisiones / partes interesadas
| expertos

orientacion paso a paso para la aplicacion
cuales son las ventajas y el impacto

cuales son los retos que pueden plantearse
politicas y normativas

asesoramiento sobre el numero de implantaciones necesarias

FEMIN—-ICT




DEMOGRAPHICS SPACE CAPACTY BUDGET SCALE
SF / {%@
A/A TYPE D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 S4 EXISTI |BF BL BM BH
NG FEMIN—-ICT

SMALL SCALE

a lactation rooms

Parent and child dedicated

b1l
offices

Flexible spaces for children
activities Study/library areas

b2
/ Playroom

Multifunctional spaces for
occasional school freedays /
b3 |bring your child with you
days/ auditoriums / open
spaces / foyers

BIG SCALE

on site daycare center for

1 children up to 5 years - old /
babies and preschoolers

on site after school

activities / study center for
2 school age children from 5
to 12 years old

FOR EVERYONE

cl Relax / lounge areas

n kitchen and restaurants
C
(food for home)

c3 |Gyms / sports facilities

Co-funded by the
European Union
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3 Equilibrio trabajo/vida privada |
Quien

| | |

Jefes de Departamento de Comunicaciones

equipo/educadores RRHH internas




4 Salud y seguridad | Por qué

| | |

Impacto en la salud Impacto en la retenciony Impacto en la reputacion de

fisica y mental la productividad la organizacion

PRl Co-funded by the
e European Union




4 Salud y seguridad | Que

| | |

Salud y seguridad desde Practicas de prevenciony Confianza en la gestion

una perspectiva de genero  resolucion

PRl Co-funded by the
e European Union
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e Numero de quejas/violaciones en materia de salud y

seguridad

 Numero de denuncias por acoso sexual
 Numero de casos de acoso sexual que se resuelven sin
victimizar aun mas a las supervivientes
* Opinidn de los empleados/beneficiarios sobre la capacidad de
KP I s la organizacion para prevenir y tratar los casos de acoso sexual
e Horas de formacion relacionadas con la prevencion del acoso

sexual y otras cuestiones de salud y seguridad

e ———— .

- Co-funded by the
European Union
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* Las cuestiones de salud y seguridad, pero sobre todo la
violencia sexual y el acoso, son consideradas, incluso hoy en

dia, tabu por un numero desconcertante de organizaciones.

(una mentalidad de "estas cosas no pasan por aqui”)
e Tambiéen es posible que el acoso sexual siga sin denunciarse.
Las razones son la falta de concienciacion, el miedo a las
represalias, la falta de mecanismos eficaces de gestion o

denuncia, y los estereotipos que llevan a culpar a las victimas.
Retos y Nt P

- Co-funded by the
European Union



4 Salud y seguridad | CoOmo

| | |

Evaluaciones de riesgos Politicas de tolerancia Establecimiento de lineas de

para la salud y la cero responsabilidad y

seguridad transparencia

PRl Co-funded by the
e European Union




4 Salud y seguridad | CoOmo

| | |

Mecanismos de Difusion y formacion Discrecion, rapidez, respeto,

reclamacion multimodales apoyo

PRl Co-funded by the
e European Union




4 Salud y seguridad | Quién

| | |

Directivos/educadores Departamento de RRHH Representantes de los

trabajadores/estudiantes

PRl Co-funded by the
e European Union




5 Educacion y formacion | Por qué

| | |

Apoyar el desarrollo de la Igualdad de Concienciacion/apropiacio

mujer oportunidades en n de las cuestiones de

tecnologia genero

PRl Co-funded by the
e European Union




5 Educacion y formacion | Que

| | |

Programas de Igualdad de acceso a la Concienciacion/capacidad

promocion de la mujer formacion y al trabajo en en cuestiones de genero

red

PRl Co-funded by the
e European Union
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 Horas de formacion basada en funciones (desglosadas por

género)

 Horas de tutoria (desglosadas por género)
 Horas de formacion relacionada con el género (desglosadas

por género)

KPlIs

- Co-funded by the
European Union
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* Las diferencias en la cantidad de formacion y tutoria pueden
atribuirse exclusivamente a preferencias o elecciones

individuales.

e Las funciones que desempenan las mujeres en la organizacion
pueden no considerarse merecedoras de oportunidades de
desarrollo.
e Las oportunidades de formacion pueden no ser igualmente
Reto S accesibles para las mujeres y/o las personas con
responsabilidades asistenciales.
 Puede que haya muy pocas personas en cualquier nivel de la
organizacion que posean un buen conocimiento practico en
materia de género o que estas cuestiones se consideren

"blandas”.
P

- Co-funded by the
European Union



5 Educacion y formacion | COmo

| | |

Datos desglosados por sexo Planes de estudios con Setting SMART goals

perspectiva de genero

PRl Co-funded by the
e European Union




5 Educacion y formacion | COmo

| | |

Programas de genero Programas de formacion Garantizar la accesibilidad

bien disenados multimodal de los cuidadores

PRl Co-funded by the
e European Union




5 Educacion y formacion | Quien

| | |

RRHH y Empleados/beneficiarios Consultores externos

departamentos

academicos

PRl Co-funded by the
e European Union




FEMIN—-ICT

6 Cadena de suministro/marketing | Por

que
Fomento de lainnovaciony Reputacion de la Estrategia ESG

acceso al mercado organizacion

PRl Co-funded by the
e European Union
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6 Cadena de suministro/marketing | Que

Proveedores propiedad Mujeres clientes Beneficiarios/proveedores

de mujeres y beneficiarias que respetan la igualdad

PRl Co-funded by the
e European Union
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 Numero y proporcion de proveedores y clientes/beneficiarios

que han sido examinados utilizando criterios de igualdad de

genero
 Numero y proporcion de empresas propiedad de mujeres en la
cadena de suministro y en la base de clientes
« Valor total/medio de los contratos (desglosado por sexo del
KP I s propietario y por condicion de firmante de los PME)
e Ratio de genero a nivel directivo en sus proveedores

e Ratio de géenero a nivel de empleados en estas organizaciones

e ———— .

- Co-funded by the
European Union
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e Es posible que se encuentre con la resistencia de la direccion
debido a relaciones y normas establecidas desde hace tiempo.

 Puede observar segregacion por sexos en la cadena de

suministro relacionada con su sector.
e Los expertos en marketing y comunicacion de su organizacion
pueden carecer de la capacidad necesaria para comprender
las cuestiones de genero.
Reto S e Es posible que los departamentos de compras no se sientan o
no se consideren relevantes para los esfuerzos de la

organizacion hacia una mayor igualdad e inclusion de género.

- Co-funded by the
European Union
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6 Cadena de suministro/marketing |

Como

Contratacion de mujeres Evaluar los datos y fijar Codigo de conductay
para puestos de objetivos sistema de diligencia

contratacion publica debida

PRl Co-funded by the
e European Union
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6 Cadena de suministro/marketing |

Como

Establecer objetivos y Formacion de ejecutivos Participacion de las partes

recursos SMART de marketing interesadas

PRl Co-funded by the
e European Union




6 Cadena de suministro/marketing |

Quien

| | |

Liderazgo Departamento de Dep. de productos,

compras programas y marketing

PRl Co-funded by the
e European Union
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7 Compromiso comunitario | Por quée

Atraer a un publico con Implicar a empleadosy Estrategia ESG

conciencia social partes interesadas

PRl Co-funded by the
e European Union
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7 Compromiso comunitario | Qué

Reconocimiento en la Empleados/beneficiarios Interacciones entre
comunidad en general que se sienten comunidad/organizacion

comprometidos

PRl Co-funded by the
e European Union
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 Numero de mujeres y ninas que se han beneficiado de las

iniciativas de participacion comunitaria

 Numero de partes interesadas de la comunidad que se han
beneficiado de colaboraciones e iniciativas mas amplias
« Numero de cambios positivos en las politicas o las practicas

que se han conseguido gracias a la defensa de la comunidad

KPlIs .

- Co-funded by the
European Union
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e Las iniciativas de igualdad de genero no se consideran
inmediatamente relevantes para las prioridades de la

organizacion.

* La estrategia de compromiso con la comunidad cambia a
menudo para responder a estimulos externos. Como resultado,
las iniciativas de igualdad de género siguen siendo efimeras,
escasas e intrascendentes.

Reto S e La organizacion intenta disehar y poner en practica iniciativas
de igualdad de género sin aportaciones o socios externos, lo
que da lugar a programas y/o servicios con poca vision de

futuro y efimeros.

- Co-funded by the
European Union
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7 Compromiso comunitario | COmMo

Establecer asociaciones Promover el liderazgo de  Utilizar programas de
las mujeres en la filantropia y subvenciones

comunidad

PRl Co-funded by the
e European Union




7 Compromiso comunitario | Quien

Liderazgo Empleadosy Actores comunitarios

estudiantes

PRl Co-funded by the
e European Union




FEMIN—-ICT

Metodologia FEMIN-ICT: como crear ecosistemas mas sensibles

al genero para trabajar, aprender y construir nuevas tecnologias.

Conjunto de herramientas para disenar lugares de trabajo
adaptados a los padres en el sector de las TIC: Metodologia y

herramientas para facilitar el diseno y la creacion de

instalaciones sostenibles y eficaces para el cuidado de ninos y
ancianos en el lugar de trabajo, asi como las prestaciones

correspondientes.

RECURSOS




